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Giris
BIM Excellence, yapi sektérundeki dijital yeniliklere yonelik arastirma tabanli 6zgun bir yaklasimdir.
Performans degerlendirmesi, 6grenme ve sure¢ optimizasyonu icin butunlesik bir yontem ve moduler bir

dil saglar. BIMe Initiative, BIM Excellence yaklasimina dayali kar amaci giitmeyen bir girisimdir ve bir dizi llke
tarafindan yonlendirilir. Girisim génulll arastirmacilar tarafindan Gstlenilir ve ayni katkilar, ticari servisler ve

kurumsal sponsorluklar tarafindan desteklenir.

Bu dokiman, . ve
ile birlikte okunmalidir (yayin listesine bakiniz). BIM Excellence

yaklasimi ve BIMe Initiative, Dr. Bilal Succar ve uluslararasi saygin isbirlik¢ilerden olusan ve
giderek buyuyen bir topluluk tarafindan yayimlanan arastirmalara dayanmaktadir.

Bu belge nasil kullanilir

Yetkinlik Tablosu, Yetkinlik Ogelerini -BIMe Initiative veya baskalari tarafindan gelistirilen- diizenlemek ve
asagidakilere bir yapi olusturmak icin kullanilabilir;

- Bireylerin, gruplarin ve bir butln olarak kuruluslarin becerilerini 6lcmek ve karsilastirmak icin

gelistirmek;
< Yetkinlik bazli ve gelistirmek;
- Ogrenme hedefleri ve yetkinlik bazl gelistirmek;
- Pazarlar ve disiplinler arasinda farklilik gosteren gesitli rollere ait belirlemek.
Yetkinlik Tablosu, U¢ ayri iceren yayimlanmis
ne goére yapilandiritmistir: Cekirdek Katmani, Bilgi Alani Katmani* ve
g Uygulama Katmani. Bu belge, Bilgi Alani Katmani ve onun sekiz Yetkinlik Setine
r/\ ve 57 adet standart Yetkinlik Konu Basligina odaqunmaktadw. Standart konu
i basliklarinin® her biri onlarca veya yuzlerce Yetkinlik Ogelerini icerir; bir Yetkinlik
Ogesi, degerlendirilebilen, o6grenilebilen veya uygulanabilen bir yetenegi,
etkinligi veya sonucu temsil eden bir "cimle/ifade" dir. Her Yetkinlik Ogesi,
belirli bir Yetkinlik Seti (Or: islevsel Set) icindeki belirli bir Yetkinlik Konusuna (Or:
Isbirligi) aittir. Asadida Uc farkli Yetkinlik Ogesi érnegdi siralanmistir:
- Insaat Is Programlamasi igin g boyutlu bir model hazirlama .
- Bir képru projesinde calisan yapt muhendislerinden olusan bir ekip arasinda Model Tabanli Isbirligini

saglama

Standartlastirtmis Protokoller kullanilarak olusturulan BIModellerinin devamliligini saglama
Yetkinlik Ogeleri, belirli Kurum Olceklerinde ve Detay Dizeylerinde3 uygulanirlar ve degerlendirme
modullerini ve egitim programlarini olusturmada kullanilirlar. Ayrica kontrol listesi / goérev listesi
sablonlarina ve moduler proje is akislarina gore derlenebilirler (ornege bakiniz).

* BIM Framework blogundaki Yetkinlik Katmanlari modeline bakiniz: http://bitly/Competency-Tiers.

2 Standart yetkinlik konulari BIM icin gecerlidir ve diger alanlara gore degisiklik gésterir (Or: PLM veya GIS). Bu siniflandirma, Standart
Konular ile cakismamasi veya celismemesi kosuluyla standart olmayan konulara izin verir.

3 Paper A3: BIM Olgunluk Matriksi (Succar, 2010 - http://bit.ly/BIMPaperA3) veya dogrudan BIM Framework blogu (http://bit.ly/Org-

Hierarchy) Uzerinden Kurumsal Olgeklere (OScales) ve Detay Diizeylerine (GLevels) bakiniz.
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Yetkinlik Ogesi

Yetkinlik Ogesi, degerlendirilebilecek, ogrenilebilecek veya uygulanabilecek bir yetenek, aktivite veya
sonucu temsil eden bir “ifade/ibz?\re“ dir. Her Yetkinlik Ogesi, belirli bir Yetkinlik Seti (c'j_r. Islevsel Set) icindeki
belirli bir Yetkinlik Konusuna (&r. Is birligi) aittir. Asagida ornek olarak birkac Yetkinlik Ogesi sunulmustur:

Su becerilere sahip misiniz:

- Insaat Is Programlamasi icin tic boyutlu bir model hazirlama

- Bir képru projesinde calisan yapi muhendislerinden olusan bir ekip
arasinda Model Tabanli Isbirligini saglama

- Standartlastirilmis Protokoller kullanilarak olusturulan BIModellerinin
devamulligini saglama

- Cikis ve Giris simulasyonlarl yapmak icin bir Birlesik Model kullanma

- Yapli Performansini izlemek ve sistem ve ekipmanlarini kontrol etmek icin
BIModelleri kullanma

Yetkinlik Ogeleri, degerlendirme modullerini ve egitim Unitelerini olusturmada kullanilirlar. Ayrica kontrol
listesi/gorev listesi sablonlarina ve moduler proje is akislarina gore derlenebilirler (ornege bakiniz).

Yetkinlik Ogeleri, daha bllytik bilgi yapilari olusturmak igin kullanilan bir Bilgi Blogu tiraddr. Orta boyutlu bir
blok olarak, bir Yetkinlik Odesi daha kiglk bloklarn barindirabilir (Or: Sozlik Ogeleri - yukardaki érnek
Ogelerde gosterildigi gibi) ve Tanimli Roller ve Bilgi Kullanimlarina benzer sekilde daha buyuk bloklar
halinde derlenebilirler.
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Bilgi Bloklari, ortak bir BIM Ontolojisi ve semantik bir web motoru araciligiyla birbirine baglidir. Basit/kucuk
bilgi yapilar olarak formule edilmis olup, proje gereksinimlerini (girdi) tanimlamak, proje ciktilarini (Grtn)
olcmek ve proje sureglerini acikliga kavusturmak icin ortaklasa moduler bir dil olustururlar.

Yetkinlik Setleri ve Konulari

Yetkinlik Ogeleri, 6zel bir Yetkinlik Akis Semasi# kullanilarak tanimlanmis, genisleyen bir Yetkinlik Envanteris
halinde derlenmis ve dért ana yetkinlik seti -Ydnetsel, islevsel, Teknik ve Destekleyici- ve dort ikincil
yetkinlik seti -idari, isletme, Uygulama ve Arastirma ve Gelistirme- altinda diizenlenmistir. Tim bu yetkinlik
setleri ve konularinin cogu, birden cok alanda (Or: insaat, cografi mekansal ve imalat) ve bu alanlara ait bilgi
sistemlerinde (Or: BIM, GIS ve PLM) uygulanabilir.

Asagidaki tablolar, 8 Yetkinlik Seti ve 56 Yetkinlik Konusunun bir 6zetini sunmaktadir. Kisa a¢iklamalar BIM
Dictionary'den® alinmistir.

BlMe Yonetsel Set
Uzun vadeli strateji ve girisimlerin secilmesini/benimsenmesini saglayan karar verme
b.> ‘ yetenekleri. Yonetsel yetkinlikler arasinda liderlik, stratejik planlama ve kurumsal yénetim
O
yer alir.

KOD YETKINLIK KONUSU ACIKLAMA

Mo1 Genel Yonetim Yeni sistemleri ve is akislarinin benimsenmesinden dogan genel yénetim
hedeflerini tanimlama ve iletme

M02 Liderlik Yeni sistemlerin ve is akislarinin uygulanmasinda baskalarina liderlik ve
rehberlik etme

Mo3 Stratejik Planlama Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulama stratejilerinin gelistirilmesi

Mo4 Kurumsal Yonetim BIM'in benimsenmesini tesvik etmek, izlemek ve iyilestirmek igin gerekli
kurumsal degisikliklerin belirlenmesi

MOo5 is Gelistirme ve MUsteri BIM araclari ve is akislarindan elde edilen degerin, kurulus ve musterileri

Yonetimi tarafindan en Ust duizeye cikarilmasi

Mo6 Ortaklik ve ittifak BIM Ciktilarina ve is akislarina dayali olarak diger kuruluslarla ortakUlklar

ve ittifaklar baslatma

4 Refer to “Competency flow: from identification to multiple use”, Figure 5 within Succar, B., Sher, W., & Williams, A. (2013). An integrated
approach to BIM competency acquisition, assessment and application. Automation in Construction. http.//bitly/BIMPaperA6

5 BIM Excellence platformu (http.//BlMexcellence.com), ttm yetkinlik setleri ve konularina ait binlerce yetkinlik 6gesini bir araya getirir.
Bunlar, kurumsal degerlendirmeler yapmak ve kar amaci gutmeyen uluslararasi kiyaslama faaliyetlerini yuratmek icin kullanilir.

8 Yetkinlik setlerinin/konularinin isimlendirilmesi yayimlanmis bir arastirmaya dayanmaktadir ve yuzlerce degerlendirme ve kullanici geri
bildirimleri ile kontrol edilmistir. Ancak konu aciklamalari sabit degildir ve yeni arastirmalari ve ek kullanici geri bildirimlerini yansitmak
icin surekli olarak glincellenir. Bu belgenin en yeni sirumu mevcut degilse (Degisiklik Tarihlerini kontrol ediniz), tum agiklamalar icin
ltfen cevrimici BIM Sézliglne bakiniz (Or: Mo3 Stratejik Planlamas http://BlMdictionary.com/strategic-planning).
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Idari Set

Stratejik hedefleri gerceklestirmek ve surdirmek icin gereken gunlik
kurumsal faaliyetler. Idari yetkinlikler arasinda ihale ve satin alma, s6zlesme
yonetimi ve insan kaynaklari yénetimi yer alir.

KOD YETKINLIK KONUSU ACIKLAMA
AO1 Yonetim, Politikalar ve BIM araclarinin ve is akislarinin benimsenmesini kolaylastirmak icin
Prosediirler yonetsel girisimleri, politika ve prosedurlere donusturme
IXiy) Finans, Muhasebe ve BIM'in benimsenmesi ile iliskili maliyetleri planlama, tahsis etme ve
Biitceleme izleme
AO3 Performans Yonetimi Kurumsal BIM yetenegini/olgunlugunu, Bireysel Yetkinligi ve proje
performansini, standartlastinlmis élcutler kullanarak degerlendirme
A04 insan Kaynaklari Yonetimi Personel yetkinliklerini kurumsal BIM hedefleriyle uyumlu hale getirmek
icin insan kaynaklarini planlama, gelistirme ve yonetme
AO5 Pazarlama Bir kurulusun BIM Yetenegini musterilerine ve is ortaklarina tanitma
A06 ihale ve Tedarik BIM urunlerini ve hizmetlerini dnceden nitelendirmek, tavsiye etmek veya
tedarik etmek icin gerekli sartnamelerin ve belgelerin gelistirilmesi
AO7 Sozlesme Yonetimi Isbirligine Dayali BIM Projeleri ve is akislarini destekleyen sézlesme
belgelerinin yonetimi
A0S Risk Yonetimi BIM araclari ve ortak is akislarinin kullanimina iliskin riskleri yonetme
A09 Kalite Yonetimi Modellerin, belgelerin ve diger Proje Ciktilarinin olusturulmasi,
yonetilmesi ve kalitesinin kontrol edilmesi
Islevsel Set
Projeleri baslatmak, yonetmek ve teslim etmek icin gereken
teknik olmayan genel yetenekler. Islevsel yetkinlikler arasinda is
birligi, kolaylastirma ve proje yonetimi yer alrr.
KOD YETKINLIK KONUSU ACIKLAMA
Fo1 islevsel Temeller BIM araclari ve is akislarinin kullanimindan beklenen temel gereksinimleri
ve ana ciktilar tanimlama
Fo2 is birligi Proje Katiimcilar arasinda Model Tabanli Isbirligi saglamak icin gerekli
belgeleri hazirlama '
Fo3 Kolaylastirma Proje Katiimcilari arasindaki BIM Isbirligi strecini kolaylastirma
Fo4 Proje Yonetimi BIM Is Akislarinin kullanildigi ve BIM Ciktilarinin belirlendigi projeleri
yonetme
Fo5 Ekip ve is Akisi Yénetimi BIM Projelerinin tesliminde yer alan ekiplerin yonetilmesi
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Isletme Seti

Bir projeyi veya projenin bir kismini/yonunu teslim etmek icin gereken gunluk, pratige
dayali bireysel cabalar. Isletme yetkinlikleri arasinda tasarlama, simule etme ve élcme yer alir,

KOD YETKINLIK KONUSU ACIKLAMA
001 Genel Modelleme Proje gereksinimlerini modellemek ve sektorler, bilgi sistemleri ve bilgi
alanlari icerisinde Model Tabanli Ciktilar olusturmak icin yazilim araclarini
kullanma
002 Gorinti Alma ve Sunma Fiziksel alanlarin ve ortamlarin gérantlsunu almak ve sunmak icin yazilim
araclarini ve 6zel ekipmanlari kullanma
003 Planlama ve Tasarlama Kavramsallastirma, planlama ve tasarim icin yazilim araclarini kullanma
004 Simiilasyon ve Olcme Cesitli trden model tabanli simtlasyonlar yapmak ve tahminler
yUrutmek igin yazilim araglarini kullanma
005 insa ve imal Etme BIModellerini, 6zel yapim ve imalat amaglari igin kullanma
006 Isletme ve Bakim Bir tesisi calistirmak, yénetmek ve sturdurmek icin modellerin kullanilmasi
007 izleme ve Kontrol Etme Yapi Performansini izlemek veya yapinin alanlarini, sistemlerini ve
ekipmanlarini kontrol etmek icin modelleri kullanma
008 Birlestirme ve Genisletme BIModellerini ve bilesenlerini diger veri tabanlariyla birlestirme
009 Ozel Modelleme Cesitli Model Kullanimlarini gosteren, Model Tabanli Ciktilara ait 6zel bir
kombinasyonu sunmak i¢in yazilim araclarini kullanma
Teknik Set
Disiplinler ve uzmanlik alanlari icerisinde Proje Ciktilar olusturmak icin gereken yetenekler.
Teknik yetkinlikler arasinda modelleme, ¢izim hazirlama ve model ydnetimi yer alrr.
KOD YETKINLIK KONUSU ~ ACIKLAMA
To1 Genel Bilgi Veri tabanlarini, sunuculari ve agdlar kapsayan Bilgi ve iletisim Teknolojisi (ICT)
Teknolojileri (IT) altyapisinin tasarlanmasi, kurulmasi, yonetilmesi, surdurtlmesi ve guvenliginin
saglanmasi
T02 Yazilim Sistemleri Cok kullanicili ortamda yazilim sistemlerini secme, dagitma ve bakimini yapma
T03 Donanim ve Ekipman  Bilgisayar donaniminin ve ekipmanin belirlenmesi, onerilmesi veya tedarik edilmesi
To4 Modelleme Onceden tanimlanmis Modelleme Standartlari ve protokollerine gére BIModelleri
olusturma
T05 Belgeleme Standartlastirilmis detaylari ve is akislarini kullanarak gizimler ve insaat
dokUmanlari olusturma
To6 Sunum ve Animasyon  Uzmanlasmis Yaziimlan kullanarak profesyonel kalitede gorseller veya 3B
animasyonlar olusturma
To7 Model Yonetimi Standartlastirnilmis strecler, protokoller ve sartnameler kullanilarak olusturulan
BIModellerini yonetme ve koruma
To8 Belge Yonetimi Dosyalari ve BIModellerini depolamak, yonetmek ve paylasmak icin Belge
Yonetim Sistemlerini veya benzerlerini kullanma
To9 Veri Yonetimi Proje, varlik ve bilgi yasam donguleri icindeki veri akislarini (hiz, hacim, kalite ve

guvenlik) yonetme
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Uygulama Seti

BIM kavramlarinin, araglarinin ve is akislarinin bir kurulusta uygulamaya konmasi igin
gerekli calismalar. Uygulama yetkinlikleri arasinda bilesen gelistirme, standardizasyon ve
teknik egitim yer alrr.

KOD YETKINLIK KONUSU ACIKLAMA

101 Uygulama Esaslari BIM uygulamasiyla ilgili sorunlar tanimlama ve yonetme

102 Bilesen Gelistirme Belgelenmis Modelleme Standartlarini kullanarak Model Bilesenlerini
gelistirmek veya 6zellestirmek icin yapilandirilmis bir yaklasim
benimseme

103 Kitiiphane Yénetimi BIM Projelerinin standartlastirilmis teslimi icin gereken bilesen
kUtUphanelerini olusturma veya yénetme

104 Standardizasyon ve Sablonlar BIM Projelerini baslatmak, kontrol etmek veya teslim etmek icin
standartlastinlmis sablonlar, 6ge listeleri ve is akislar olusturma

105 Teknik Egitim Personel egitimini ve edindikleri becerileri takip etmek icin bir BIM Egitim
Plani gelistirme veya bir Yetenek Kaydi tutma

106 Sistem ve Siireg Testi Sistemlerin kabiliyetini/uyumlulugunu ve is akislari ile prosedurlerin
uygunlugunu degerlendirme

107 Kilavuzlar ve El Kitaplar Model Tabanli Is Akislarini anlatan kilavuzlar, el kitaplar veya egitim
materyalleri hazirlama

Destekleyici Set

Bilgi teknolojisi ve iletisim sistemlerini surdtrmek icin gereken yetenekler. Destekleyici
yetkinlikler arasinda veri ve ag destegi, ekipman destedi ve yazilim onarma yer alir.

KOD YETKINLIK KONUSU ACIKLAMA
SO1 Genel Bilgi Teknolojileri (IT) Teknik sorunlari cézmede personeli destekleme ve yazilim sorunlarini
Destegi giderme

S02 Veri ve Ag Destegi Verilerin, belgelerin, 2B Cizimlerin ve BIModellerinin depolanmasini
yonetme ve koruma

S03 Ekipman Destedi BIM Donanimi ve Donanim Dagitim Programlari i¢in sartnameler gelistirme

S04 Yazilim Destedgi BIM Yazilimi ile ilgili sorunlari ele alma, ilgili Destek Gorevlerini yerine
getirme ve yazilim bayileri/saticilari ile iliskiyi yurutme

S05 Yazilim ve Web Gelistirme BIM Ciktilarini iyilestirmek icin BIM Yazilimlari, Uretkenlik yazilimlar veya
web portallarina ait uzantilar gelistirme
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VI.

VII.

VIII.

assess
~ learn
implement

Yetkinlik Tablosu v21

Arastirma ve Gelistirme

Mevcut suregleri degerlendirmek, yeni ¢ozUmler arastirmak ve yeniliklerin kurum icindeki
adaptasyonunu veya daha buytk endustriler tarafindan benimsenmesini kolaylastirmak icin gereken
yetenekler. Ar-Ge yetkinlikleri arasinda degisim yénetimi, bilgi muhendisligi ve endustri katiimi yer alir.

KOD  YETKINLIK KONUSU ACIKLAMA

RO1 Genel Arastirma ve Gelistirme Genel veya BIM'e 6zgu arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yurtttlmesi

R0O2 Strateji Gelistirme ve Planlama BIM'in benimsemesine rehberlik etmek icin bir BIM Uygulama Stratejisi
veya BIM'e Gecis Plani Gelistirme

RO3 Ogretim ve Rehberlik Personeli egitmek ve BIM'in benimsenmesini kolaylastirmak icin BIM
egitim materyalleri Uretme

R0O4 Bilgi Yonetimi ve Mihendisligi Bir Bilgi Yonetimi Stratejisi Gelistirme ve BIM'e 6zgu personel bilgisini
edinme/sunma

RO5 Degisim Yonetimi BIM Uygulama surecine eslik eden/destek veren bir Degisim Yonetimi
stratejisi gelistirme

RO6 Arastirma ve Analiz BIM yeniligi veya is birligine odaklanan akademik arastirmalara katilma
veya bu tarz arastirmalar yayimlama

RO7 Endustri Katilimi ve Bilgi Paylasimi  Resmi/gayri resmi calistaylar, seminerler ve sunumlar yoluyla BIM bilgi ve
deneyimini daha genis bir sektérle paylasma

Katki Verenler

Bu belge, 201in Competency Table (v2.1) adli dokimanin Turkce cevirisidir. Ceviri, Ozyegin Universitesinden Said
Bolluk tarafindan Dr. Senem Seyis'in katkilariyla gergeklestirilmistir. Ayrica Burcu Esen Barutcu, duzeltme ve
eklemeleriyle ceviriye katkida bulunmustur. Kaynak dokimana ait tum guincellemeler icin BIMe Initiative'in web
sayfasini ziyaret edebilirsiniz.

Degisiklik Tarihleri

SURUM  TARIH ACIKLAMA

0.1-0.9 Ocak 2013 - Temmuz 2014 Beta testi ve arastirma dogrulamasinin bir parcasi olarak Test Dagitimi
1.0-13 Adustos 2014 - Mayis 2016 Ozel kanallar araciligiyla Sinirli Dogrudan Dagitim

14 23 Mayis 2016 Sosyal medya araciligiyla itk kez kamuoyuna duyurma

2.0 13 Aralik 2016 Metin basitlestirme - Bilgi Bloklarina ait irdelemenin kaldirilmasi

2.1 27 Ocak 2019 Yeni Teknik Konu (Tog Veri Yonetimi) eklendi - To1 igin metin degistirildi
22 13 Eylil 2019 Yazim hatalari duzeltildi - konu sayisi 57 olarak gincellendi

Kullanim Lisansi

Bu belgenin icerigi, Creative Commons Attribution-Non-Commercial-Share Alike 3.0 Unported Lisansi
kapsaminda, arastirma ve ticari olmayan faaliyetlerde kullanilmak Uzere herkese aciktir (daha fazla bilgi.

|letisim Bilgileri

Bu belgeyi faydali bulduysaniz ve 'e katkida bulunmak isterseniz lutfen bizimle iletisime gecin.
BIMe Initiative'i, Twitter (@bimexcellence) ve LinkedIn Uzerinden takip edebilirsiniz, tesekkur ederiz.
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